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ציבוראתלשרתנועדהזומצגת."(החברה)"מ"בעתקשורתפרטנרחברתי"עהוכנהזומצגת

אין.החברהידיעלשפורסמובדוחותהכלולמידעהמחשתלשםורקאךונועדהבחברההמשקיעים

מכירה"או"לציבורהצעה"מהווהאינהוהיאערךניירותלרכישתאולהשקעההצעהלהוותכדיבמצגת

"לציבור

המיוחדיםוצרכיובנתוניוהמתחשבהשקעותשיווקאוהשקעותלייעוץתחליףלהוותבמצגתאין,כןכמו

פוטנציאלימשקיעשלדעתלשיקולתחליףאומהווהאינובהוהאמורמשקיעאו/ואדםכלשל

מלואאתלהקיףמתיימרתאוממצהאינהוהיא,בלבדותמציתיתנוחההצגהלשםנערכההמצגת

החלטהקבלתלצורךרלוונטילהיותהעשויהמידעכלאתאו/וופעילותההחברהאודותהנתונים

פעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתעל,ובכללהחברהשלהערךבניירותלהשקעהבנוגעכלשהי

ע"לנילרשותהחברהשלהמלאיםבדיווחיםלעייןיש,החברהמתמודדתעימםהסיכוניםושלהחברה

בספריהמידעלביןזובמצגתהמוצגהמידעביןהתאמהאיאו/וסתירהשלמקרהבכל.ולבורסה

האמוריגבר,ההפצהבאתריהחברהבדיווחילרבות,החברהשלהרשמייםבדיווחיהאו/והחברה

כאמורהרשמיבמידע

הגבלת אחריות

לנכונותםלערוביכולהאינהשהחברהשלישיםמצדדיםאספהשהחברהנתוניםלכלולעשויהזומצגת

אולעדכןמתחייבתאינההחברהכימובהר,ספקהסרלמען.בעצמההנתוניםאתבדקהולאהיות

בהשנכללוהערכותאו/ותחזיותאו/ונתוניםלשנותאוולעדכןזומצגתלשנות

,כוללכאמורמידע,1968-ח"התשכערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעכוללתהמצגת

גרפיםאו/ואיוריםשלבדרךהמובאמידעלרבות,שוניםואומדניםהערכות,מטרות,תחזיות,היתרבין

בשליטתואינהודאיתאינההתממשותםאשר,עתידייםענייניםאולאירועיםהמתייחסיםטבלאותאו/ו

החברהשלהסובייקטיביתהערכתהעלמבוסס,כאמורוהמידע,בקבוצההחברותאוהחברה

להעריכםניתןלאאשרמגורמיםתושפעעתידפניהצופההמידעשלהתממשותואיאו/והתממשותו

,במצגתכמוצג,שציפיותיהמאמינהשהחברהאףעלולפיכךהחברהבשליטתמצוייםאינםוהםמראש

בהתאםתהיינהבעתידהחברהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכיוודאותכלשאיןהרי,סבירותהינן

נתוניםקיימים.זובמצגתשהוצגומאלו,מהותיבאופןלרבות,שונותלהיותעשויותוהןאלהלציפיות

החברהשלהרשמייםבדיווחייםלהופעתםביחסשוניםפירוטברמתאובפילוחהוצגואשרבמצגת
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Q2-25על קצה המזלג Q3-2025

5אלף לקוחות דור 766-כ
אלף במהלך הרבעון74גידול של 

אלף לקוחות סיבים457
אלפים במהלך הרבעון5גידול של 

צמיחה בהכנסות אינטרנט
ARPU-כתוצאה מגידול בקווים וב

ברווח הנקי  6%גידול של , המתואםEBITDA-ב4%גידול של 
החופשי המתואםבתזרים49%וקיטון של 

ביחס לרבעון המקביל

השקת  הטלוויזיה החדשה
מיגרציית הלקוחות לשירות החדש הסתיימה בהצלחה

חדשה5Gהקמת ליבת  מצוינות והתייעלותל"זכייה במכרז חשכ
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ח"מיליוני שסיכום תוצאות כספיות  Q3-2025

ג"קשבנטרול  הכנסות משירותים 

650
הכנסות מציוד קצה

134
EBITDA  (1)מתואם

331

רווח נקי

90
(2)השקעות 

119
תזרים חופשי מתואם

125

5%+ 5%-4%+

6%+25%+49%-

שיעורי השינוי הינם ביחס לתקופה המקבילה

(1)EBITDA מתואם–EBITDAהפסד הון/ הוצאות תגמול מבוסס מניות ורווח, עליית ערך/ רווחים חד פעמיים מירידת/ בנטרול הפסדים

בגין השקעה ברכוש קבוע ונכסים בלתי מוחשיים( ברוטו)תשלומים –השקעות (2)
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ח"מיליוני שסיכום תוצאות כספיות 

ג"קשבנטרול  הכנסות משירותים 

1,923
הכנסות מציוד קצה

401
EBITDA  (1)מתואם

920

רווח נקי

226
(2)השקעות 

364
תזרים חופשי מתואם

363

6%- 1%+4%+

15%+10%-26%+

שיעורי השינוי הינם ביחס לתקופה המקבילה

(1)EBITDA מתואם–EBITDAהפסד הון/ הוצאות תגמול מבוסס מניות ורווח, עליית ערך/ רווחים חד פעמיים מירידת/ בנטרול הפסדים

בגין השקעה ברכוש קבוע ונכסים בלתי מוחשיים( ברוטו)תשלומים –השקעות (2)

9M-2025
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ח"מיליוני שסיכום מגזרי פעילות 

ג"קשבנטרול  הכנסות משירותים 

353
EBITDA  (1)מתואם

178
רווח תפעולי

80

ג"קשבנטרול  הכנסות משירותים 

317
EBITDA  (1)מתואם

153
רווח תפעולי

52

4%- 2%+4%-

11%-14%+41%+

שיעורי השינוי הינם ביחס לתקופה המקבילה

(1)EBITDA מתואם–EBITDAעליית ערך והוצאות בגין תוכנית תגמול הוני/ רווחים חד פעמיים מירידת/ בנטרול הפסדים

מגזר סלולר

מגזר נייח

Q3-2025
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ח"מיליוני שסיכום מגזרי פעילות 

ג"קשבנטרול  הכנסות משירותים 

1,026
EBITDA  (1)מתואם

527
רווח תפעולי

238

ג"קשבנטרול  הכנסות משירותים 

959
EBITDA  (1)מתואם

393
רווח תפעולי

91

4%- 3%+3%-

1%-17%+

שיעורי השינוי הינם ביחס לתקופה המקבילה

(1)EBITDA מתואם–EBITDAעליית ערך והוצאות בגין תוכנית תגמול הוני/ רווחים חד פעמיים מירידת/ בנטרול הפסדים

מגזר סלולר

מגזר נייח

9M-2025

82%+
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סיכום ביצועים תפעוליים 

40K+8K-

(000')פוסטפיידמנויי 

2,501
)000')פריפיידמנויי 

166
(000')5מנויי חבילות דור 

766

ARPU  ג"קשבנטרול  ח"שסלולר

44
(000')מנויי סיבים 

457
ARPU  ח"שאינטרנט

95
(000')מנויי טלוויזיה 

196

228K+

+0 ₪36K++5 ₪9K-

השינוי הינו ביחס לתקופה המקבילה

Q3-2025
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עלהלחימההשפעותשליוצאכפועל,נדידהמשירותיבהכנסותבפגיעהבעיקרהתבטאוכהעדהחברהפעילותעלהמלחמההשלכות
כתוצאההמלחמהבראשיתקצהציודבמכרמסוימתובירידה,תעופהחברותשלהטיסותהיצעועלבינלאומיתלתיירותהמקומיהביקוש

אחריםפעילותבתחומימהותיותשליליותהשפעותללא,במשקהתפקודיתברציפותמהפגיעה

שלפנילתקופהביחסנדידהמשירותי(מסלפני)החברהברווחהפגיעה2025שנתשלהראשוניםהחודשיםבתשעת,החברהלהערכת
עםהעצימההמלחמהרקעעלבעיקר,2025שנתשלהשנילרבעוןמיוחסתהפגיעהמרבית.ח"שמיליון23-כהינההמלחמהתחילת

התעופהחברותשלהטיסותהיצעעלוהשפעותיהאיראן

הנגזר,ח"שמיליון9-כשלבסךלאומימביטוחתגמוליםבתקבולי2025שנתשלהראשוניםהחודשיםבתשעתהכירההחברה,כןכמו
החברהעובדימקרבהמילואיםאנשיגיוסמהיקף

"חרבות ברזל"מלחמת 
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החליט דירקטוריון החברה לחלק דיבידנד במזומן לבעלי המניות של  2025במרץ 9ביום 
ח"מיליון ש250החברה בסך כולל של 

2025במרץ 25הדיבידנד שולם ביום 

החברה לא אימצה מדיניות לחלוקת דיבידנד  

בהוראות הדין , בין היתר, חלוקת דיבידנדים לבעלי מניותיה בהתחשב, מעת לעת, החברה תבחן
ובמצבה העסקי של החברה

חלוקת דיבידנד
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ח"שמיליון450-500ביןלהיותצפויCAPEX(1)-ה

לעילשצויןמהנתוןומעלה10%±שלסטיותעלתדווחהחברה

ח"שמיליון364-בכהסתכם2025שנתשלהראשוניםהחודשיםבתשעת(CAPEX)ההשקעותתזרים

.ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעהינההחברהתחזית

שלוניתוחהערכותכוללתכשהיא,זהלמועדנכוןבחברההקייםלמידעבהתאםהחברהשלוציפיותהנחות,הערכותעלמבוססתהתחזית
במסגרתהמפורטיםמהגורמיםחלקאוכלהתממשותבשללרבות,בחלקןלהתממשאולהתממששלאעשויותאלההערכות.החברה

2024שנתשלהתקופתיבדוח'אבפרקהסיכוןגורמי

2025לשנת CAPEXתחזית 

(1)CAPEX– בגין השקעה ברכוש קבוע ונכסים בלתי מוחשיים( ברוטו)תשלומים
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מגזר סלולר
Q3 -2025



הקודםהרבעוןלסוףביחסמנוייםאלף19-ובכQ3-24לסוףביחסמנוייםאלף32-בכעלתההסלולרמנויימצבת»

Q3-24לסוףביחסמנוייםאלף228-בכועלתהמנוייםאלף766-בכהסתכמהמשלמים5דורמנויימצבת»

13

מנויים ושיעור נטישה מגזר סלולר

90% פוסטפיידממנויי הסלולר הנם מנויי -למעלה מ

2,461 2,462 2,462 2,478 2,501

174 169 170 170 166

                              

Q3-24 Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25

              000           

                                                 
5.1% 4.9% 4.9%

4.5%
4.9%

Q3-24 Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25

             



נלוויםמשירותיםבהכנסותירידהבקיזוז,סלולרמחבילותבהכנסותעלייהמשקפתהמקביללרבעוןביחס*ARPU-ביציבות»

נדידהמשירותיבהכנסותמעלייהבעיקרנבעההקודםלרבעוןביחס*ARPU-בעלייה»

14

חודש/ ₪ ARPUסלולר

ג"קשללא דמי  *

44 42 42 43 44
49 47 47 47 44

Q3-24 Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25

ARPU                        

ARPU             ARPU



ידיעלחלקיתשקוזזה(הקישוריותתעריפימהפחתתכתוצאה)ג"קשבהכנסותמירידהבעיקרנבעההמקביללרבעוןביחסברבעוןבהכנסותהירידה»

סלולרמחבילותבהכנסותעלייה

15

ח"מיליוני שהכנסות  מגזר סלולר

346 332 334 339 353

40 38 39 32 0

111 124 130 121 120

497 494 503 492 473

Q3-24 Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25

                       

                                                          

1,041 1,000 1,026

294
190 71

357
381

371

1,692
1,571

1,468

9M-23 9M-24 9M-25

               YTD 9M

                                                          



הירידה.נוספיםהוצאהסעיפיבמספרמתוןוגידולתדריםאגרותבהוצאותמעלייהנבעההמקביללרבעוןביחסברבעוןהמתואםEBITDA-בהירידה»

סלולרמחבילותובהכנסותציודממכירתהגולמיברווחעלייהידיעלחלקיתקוזזה

16

EBITDA ח"מיליוני שמתואם מגזר סלולר

* EBITDA בתקופה וברבעון המקבילים40%-בתקופה וברבעון לעומת כ38%-עמד על כג"קשמתואם כאחוז מסך הכנסות בנטרול דמי

185 182 172 177 178

37% 37%
34% 36% 38%

-3%

2%

7%

12%

17%

22%

27%

32%

37%

42%

0

50

100

150

200

250

300

Q3-24 Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25

        EBITDA             

              *

533 547 527

32%
35% 36%

-3%

2%

7%

12%

17%

22%

27%

32%

37%

42%

0

100

200

300

400

500

600

700

800

9M-23 9M-24 9M-25

        EBITDA       YTD 9M
              *
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מגזר נייח
Q3 -2025
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מנויי אינטרנט מגזר נייח

94% ממנויי האינטרנט הנם בתשתית סיבים-כ

לסוףביחסמנוייםאלפים5-ובכ,המקבילהרבעוןלסוףביחסמנוייםאלף36-בכועלתה,מנוייםאלף457-בכהסתכמההאופטייםהסיביםמנויימצבת»

הקודםהרבעון

421 435 446 452 457

44 39 34 30 27
465 474 480 482 484

Q3-24 Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25

                000           

                                            



גבוהיםבקצביםגלישהולחבילותסיביםלתשתיתלקוחותמצירוףבעיקרנבעהARPU-בהעלייה»

19

ARPUחודש/ ₪אינטרנט

90 91 92 93 95

Q3-24 Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25

ARPU                    /       
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TVמנויי  מגזר נייח

90%
-כ

ממנויי הטלוויזיה מצויים בחבילות משולבות מבוססות אינטרנט

205 203 200 199 196

Q3-24 Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25

                 000           



,המקבילברבעוןעסקיללקוחמסוימיםאופטייםסיביםשלמהשכרהבהכנסהבהכרהבעיקרמוסברתהמקביללרבעוןביחסברבעוןבהכנסותהירידה»

לעסקיםדאטהומשירותיאינטרנטמשירותיבהכנסותעלייהידיעלחלקיתקוזזואלו.(ת"עת)תשלוםתמורתמעבודותבהכנסותוירידה

21

ח"מיליוני שהכנסות  מגזר נייח

357
318 318 324 317

2
1 1 1 0

17
14 10 6 14

376
333 329 331 331

Q3-24 Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25

                      

                                                          

873 964 959

11
6 243
46 30

927
1,016 991

9M-23 9M-24 9M-25

              YTD 9M

                                                          



אינטרנטמשירותיבהכנסותצמיחה,נטפליקסלקוחותבגיןמ"למעהפרשהמביטולנבעההמקביללרבעוןביחסברבעוןהמתואםEBITDA-בהעלייה»

סיביםמסירתבגיןח"שמיליון24-כשלבסך(מסלפני)ברווחהכרהידיעלחלקיתקוזזואלו.ונלוותשכרבהוצאותוירידהלעסקיםדאטהומשירותי

המקבילברבעוןעסקיללקוחמסוימיםאופטיים

22

EBITDA ח"מיליוני שמתואם מגזר נייח

134
122 114

126
153

36% 37% 35%
38%

46%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

0

50

100

150

200

250

Q3-24 Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25

       EBITDA             
              

267

336
393

29%
33%

40%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

9M-23 9M-24 9M-25

       EBITDA       YTD 9M
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מאוחד
Q3 -2025



שלמהשכרהבהכנסהמהכרהכתוצאהבעיקר,המקביללרבעוןביחס5%-בכג"קשבניכוימשירותיםההכנסותירדו2025שנתשלהשלישיברבעון»

דאטה,אינטרנטמשירותיבהכנסותעלייהידיעלחלקיתקוזזההירידה.ת"מעתבהכנסותוירידההמקבילברבעוןעסקיללקוחמסוימיםאופטייםסיבים

סלולרוחבילותלעסקים

24

ח"מיליוני שהכנסות  מאוחד

כ הכנסות לאחר התאמות למאוחד"סה*
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357 318 318 324 317
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המכירותבתמהילמשינויכתוצאההמכירהבמחירימעלייהנבעההעלייה,המקבילהרבעוןלעומת5%-בכעלוקצהציודממכירותהחברההכנסות»

25

ח"מיליוני שמכירות ציוד קצה  מאוחד
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שלמהשכרהבהוצאהוהכרה(תעריפיםמהפחתתכתוצאהבעיקר)ג"קשבהוצאותמירידהבעיקרנבעהברבעוןמשירותיםההכנסותבעלותהירידה»

בסוףהזמניתההנחהתקופתמסיוםכתוצאהתדריםאגרותבהוצאותעלייהי"עבחלקהקוזזההירידה.המקבילברבעוןעסקיללקוחמסוימיםסיבים

2024ספטמבר

ונלוותשכרבהוצאותמירידהוכן,נטפליקסלקוחותבגיןמ"למעהפרשהמביטולנבעהוכלליותהנהלהבהוצאותהירידה»

26

ח"מיליוני שהוצאות מאוחד

אשראי( רווחי)כולל הפסדי -הוצאות הנהלה וכלליות *

כ הוצאות לאחר התאמות למאוחד"סה**
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34 17 38 31
3
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,ח"שמיליון38-כשלבסךנטפליקסלקוחותבגיןמ"למעהפרשהמביטולבעיקרנבעההמקביללרבעוןביחסהחברהשלהמתואםEBITDA-בהעלייה»

בסך(מסלפני)ברווחהכרהידיעלחלקיתקוזזואלו.סלולרמחבילותבהכנסותעלייהוכן,לעסקיםדאטהומשירותיאינטרנטמשירותיבהכנסותצמיחה

תדריםאגרותבהוצאותעלייהלצד,המקבילברבעוןעסקיללקוח(IRUבמודל)מסוימיםאופטייםסיביםמסירתבגיןח"שמיליון24-כשל

27 EBITDA *  39%-וברבעון המקביל על כ42%-על כ2025עמד ברבעון השלישי של שנת ג"קשמתואם כאחוז מסך הכנסות בנטרול דמי.

EBITDA ח"מיליוני שמתואם מאוחד
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המקבילברבעוןח"שמיליון85-כלעומת,ח"שמיליון90-בכוהסתכם6%-כשלבשיעורעלהברבעוןהחברהשלהנקיהרווח»

28

ח"מיליוני שרווח נקי מאוחד
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ח"מיליוני שתזרימיותהשקעות  מאוחד
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,המקבילברבעוןהכנסהממסשהתקבל(והצמדהריביתכולל)₪מיליון34-כשלבסךבהחזרבעיקרמוסברברבעוןהמתואםהחופשיבתזריםהקיטון»

CAPEXבגיןבתשלומיםובעלייה

30

ח"מיליוני שתזרים חופשי מתואם  מאוחד

243

(3)
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134 125
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שלהח"האגולסדרותלחברה(STABLE)יציבבאופק-ilAAדירוגStandard&Poor’sMaalotLtdאשִררה,2025במאי»

31 וייתכן שלא ניתן יהיה להשוותו למדדים אחרים בעלי כותרת דומה עבור  IFRSחוב פיננסי נטו אינו מדד פיננסי על פי תקני ; חוב פיננסי נטו מחושב לפי סך חוב פיננסי בניכוי מזומנים ושווי מזומנים ופקדונות לזמן קצר
חברות אחרות

ח"מיליוני שלוח סילוקין & חוב פיננסי  מאוחד
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שנים ברציפות 
בדירוג + פלטינה

 ESG' מעלה'

נשים בהנהלה  
הבכירה של פרטנר

1246%
אחוז מנהלות בכלל  

החברה

44%

מכלל החברה הן  
נשים

47%
גדודי הלוחמים של , "אור למשפחות"עם 
כוחות  ,  "נגבה"חטיבת המילואים , ל"צה

,  "כנפיים של קרמבו"תנועת הנוער , הביטחון
ועוד" כרם שלום", "לב אחד"ארגון 

עובדים עם מוגבלות  
השתלבו בפרטנר

פעילויות  
חברתיות עם ערך

3.5%

מצי החברה הם  
רכבים היברידיים  

וחשמליים

61%
ESGלנושאי 2025יוקצו בשנת 

₪ 500,000-תרומה בשווי כספי של כ, ובנוסף

~1.9M₪

30.9.2025פרטנר במספרים 

מכלל העובדים  
מתנדבים

42%

ESG
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לסיכום

תוך מיקוד בחבילות ערך בסלולר, 5Gפורסים את טכנולוגיית ▪

ובהכנסות אינטרנטסיביםצומחים במנויי ה▪

מבוססי סיביםפרויקטי תשתיתמבצעים ▪

מכירותממשיכים בשיפור אפקטיביות ה▪

תזרים החופשימשפרים את מדדי הרווחיות וצומחים ב▪

*דיבידנדיםחוזרים לחלוקת ▪

החדשהטלוויזיה משיקים מסחרית את ה▪

בהוראות הדין ובמצבה העסקי של החברה, בין היתר, חלוקת דיבידנדים לבעלי מניותיה בהתחשב, מעת לעת, החברה תבחן. החברה לא אימצה מדיניות לחלוקת דיבידנד*



34

נשמח לשמור על קשר

קשרי משקיעים

investors@partner.co.il

אתר משקיעים

www.partner.co.il/en/Investors-Relations/lobby

        

http://www.partner.co.il/en/Investors-Relations/lobby

